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« La transition démographique est une réalité qui, 
de jour en jour, transforme notre économie et notre 
modèle social. L’allongement de la vie dessine de 
nouvelles étapes et situations. 

L’entreprise doit répondre aux nouveaux be-
soins de ses salariés aidants pour leur bien-être, 
mais aussi pour la cohésion, la compétitivité et la  
performance. Ces besoins ont des impacts en 
termes d’organisation du travail, d’absentéisme et 
donc de productivité. 

L’étude menée par Bayard auprès de sa commu-
nauté Bayard&Vous le montre : les salariés aidants 
consacrent en moyenne 9,6 heures par semaine 
au soutien d’un proche familial, mais moins de 2 % 
des aidant•e•s déclarent bénéficier d’un aménage-
ment du temps de travail ou de congés spécifiques.  
Un équilibre délicat qu’il faut adresser en tant que 
société. 

Sibylle Le Maire 
Fondatrice du Club Landoy
Directrice exécutive du groupe Bayard

La Journée Nationale des Aidant•e•s 2024 marque 
15 années de mobilisation pour les aidant•e•s 
à laquelle nous sommes fiers, au sein du Club  
Landoy, de contribuer. Les aidant•e•s sont au centre  
des préoccupations du Club car ils constituent 
l’un de nos 4 axes de travail prioritaires, aux  
côtés de la santé au travail, l’employabilité des  
seniors et l’éducation économique et financière,  
des thématiques qui – vous le verrez – croisent 
celle de l’aidance. Nous avons à cœur de fédérer  
experts, entreprises, aidant•e•s, associations,  
personnalités publiques et grand public pour une 
journée complète d’échanges et de co-construction. 

Je crois à la puissance du collectif : il n’y a qu’en-
semble que nous façonnerons les conditions d’une 
croissance innovante, inclusive, bénéfique à toutes 
les générations, économiquement soutenable et 
socialement souhaitable. » 

 
08h30 - Accueil café
  

09h00
Ouverture - Aidant•e•s, héros invisibles de 
notre société
Par Philippe Wahl, président-directeur général du 
groupe La Poste

09h20
Ouverture - Mot d’introduction de la  
Journée-débat
Par Sibylle Le Maire, fondatrice du Club Landoy,  
directrice exécutive du groupe Bayard

Journée-débat présentée par Isabelle Gounin-Lévy

09h30
Table-ronde 1 - Le Care, priorité oubliée  
ou urgence nationale ?
Animée par Jeanne Ferney, journaliste au service 
France, chargée de la santé à La Croix, avec :

▪ Pierre Krolak-Salmon, neurologue, gériatre,  
directeur médical, groupe emeis

▪ Astrid Panosyan-Bouvet, ministre du Travail et de 
l’Emploi 

▪ Amélie Watelet, directrice des ressources humaines 
d’AXA France



10h20
Présentation de la dernière édition 
du Baromètre OCIRP/Viavoice
Par Arnaud Zegierman, président de Viavoice

  
10h30 - Pause
 

11h00
Échange - Le coût d’être aidante : 
peut-on aider sans compter ? 
Entre Valérie Lion, rédactrice en chef de ViveS Média 
et Anne-Cécile Mailfert, présidente fondatrice de la 
Fondation des Femmes

11h20
Table-ronde 2 - Aidant•e•s : triompher  
des défis quotidiens
Animée par Delphine Jouenne, présidente d’Enderby, 
avec : 

▪ Gilles Gateau, directeur général de l’Apec

▪ Christelle Gesler, présidente de la Fondation France 
Répit

▪ Morgane Hiron, déléguée générale du Collectif  
Je t’Aide

12h10
Éclairage - Aider et travailler :  
une question de société 
Par Marie-Anne Montchamp, directrice générale de 
l’OCIRP, ancienne secrétaire d’État

 
12h30 - Pause déjeuner et découverte 
du Village des Solutions 
  

14h00
Échange - L‘aidance, entre l’amour et  
le travail ?
Entre Mariette Darrigrand, sémiologue, et Isabelle 
Gounin-Lévy, journaliste économique sur LCI 

14h20
Table-ronde 3 - Accompagner les aidant•e•s 
pour faire société
Animée par Isabelle Marie, journaliste, avec : 

▪ Thierry Calvat, cofondateur du Cercle Vulnérabilités 
et Société

▪ Laurence Hulin, directrice Diversité et Égalité des 
chances du groupe La Poste

▪ Guillaume Richard, président fondateur du groupe 
Oui Care

15h10
Témoignage
Jean-Yves Dana, aidant familial, journaliste,  
rédacteur en chef d’Okapi en dialogue avec 
France Lebreton, rédactrice en chef adjointe de  
Notre Temps 

  
15h30 - Pause
 

16h00
Éclairage - La promesse des robots  
émotionnels
Par Laurence Devillers, professeure d’Intelligence  
Artificielle, chercheuse au CNRS

16h15
Table-ronde 4 - Mieux informer et sensibiliser 
sur l’aidance
Animée par Guillaume Le Nagard, chef du service  
Actualité et Société à Notre Temps, avec :

▪ Maxime Gaudubois, directeur général de Voisins 
Solidaires

▪ Sigrid Jaud, fondatrice et présidente-directrice  
générale de Les Aidantes & Co

▪ Christine Lamidel, fondatrice et directrice générale  
de Tilia - pour les aidants, filiale de BNP Paribas 
Personal Finance

17h00
Clôture - Construire un avenir meilleur pour 
les aidant•e•s 
Par Olivia Grégoire, députée de Paris, ancienne ministre



ainsi qu’aux partenaires médias de la Journée-débat

Merci aux soutiens de l’évènement

www.clublandoy.com
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LE VILL AGE DES SOLUTIONS

Un forum à taille humaine 
rassemblant associations 
et start-up aux produits et 
services innovants 
pour mieux soutenir 
les aidant•e•s. 

Nouveauté de cette édition 2024, le Village des Solutions 

est un dispositif inédit s’intégrant pleinement à la 

Journée-débat et visant à encourager le dialogue 

entre les diff érents acteurs de l’écosystème : des grands 

groupes, PME et start-up aux associations, en passant 

par les pouvoirs publics, les médias, le grand public et bien 

entendu, les aidant•e•s. 


